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Si rinkodaros ir prekés Zenklo karimo strategija yra strateginés gairés regiono mazosioms ir vidutinéms Jmonéms (MV)), vie$osioms js-
taigoms, regiono planuotojams ir visiems, besidomintiems Piety Baltijos jaros regiono ateitimi. Ji parengta jgyvendinant projekta ,Inter-
MarE South Baltic”, kurj i$ dalies finansuoja Europos Regioninés Plétros Fondas (ERPF). Jmonés ir subjektai gali naudoti $ig strategijg savo
rinkodaros ir prekés zenklo karimo veiklai ir prisijungti prie ,InterMarE” prekés Zenklo ,Pagaminta Piety Baltijos regione”.

Sioje strategijoje idreikita nuomoneé ir jame pateikta informacija nebatinai atspindi finansuojanéiy institucijy (2014-2020 m. Piety Balti-
jos programa) ir atitinkamy valdymo ir stebésenos institucijy, taip pat Europos Komisijos, taigi ir Europos Sgjungos, nuomone ar pozicija.
Visa Sioje strategijoje panaudota vaizdiné medziaga priklauso privac¢iam autoriy archyvui ir (arba) yra laisvai prieinama atvirose biblio-

tekose.
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Kelias j geresnj regiona:

perspektyvus metodai ir regioniné svarba

Sio dokumento tikslas - paremti $iuo metu makroregioniniu ir
Europos lygmeniu vykdomas politines pastangas, kuriomis sie-
kiama stiprinti regionine plétra, didinti regioninius inovacijy
pajégumus ir suteikti regioninéms ekosistemoms metody bei
sukurti priemoniy, stiprinanciy konkurencingumg ir atverianciy
naujas augimo perspektyvas. Tai ypac svarbu nutolusiems re-
gionams, kurie néra priskiriami prie inovatyviausiyjy ar konku-
rencingiausiyjy. Atsizvelgdamas j tai, ,InterMarE South Baltic” i$
dalies finansuojamas Europos Sajungos (ES) INTERREG projektas
pagal 2014-2020 m. Piety Baltijos programg (2017 m. liepa - 2021
m. birzelis) siekia prisidéti prie inovacijy stiprinimo Piety Baltijos
jaros regione (PBJR), didindamas Zmogiskajj kapitalg ir tinkla-
veikos isteklius, stiprindamas JBJR rinkodaros ir prekés zenklo
karimo veiklos gebéjimus - daugiausia mazuyjy ir vidutiniy jmo-
niy (MV]) sektoriuje, kuris yra regiono ir ES ekonomikos variklis.
Kadangi PBJR yra jury pakrantes jtraukiantis regionas, projekto
esmeé yra vadinamojo mélynojo augimo (juros ekonomikos) sti-
prinimas. Atitinkamai dabartiné ,InterMarE South Baltic” rinko-

daros strategija tampa praktiniu vadovu su konkreciais regionui

pritaikytais veiksmais, sukurtais atsizvelgiant j naujus politinius re-
glamentus, pokycius socialinéje, ekonominéje, aplinkosauginéje
ir technologinéje plotmeése ir sparty transformacijos tempa tiek

skaitmeniniame, tiek fiziniame pasaulyje.

Strategijos reikmeé ir jos Saknys v
Sioje strategijoje neapsiribojama vien tik j eksportg orientuo-
tomis rinkodaros paskatomis, bet pateikiami budai ir scena-
rijai, kaip mazesni regionai gali gauti naudos jsitraukd@m\i
konkrecias Ziniy ir verslo grupes, taip uztikrindami gereﬁsnius

|

1%, patekima j naujas rinkas arba

inovacijy diegimo rezultatt

f

,Sekme - tai 20 proc. jgudziy ir 80
proc. strategijos. Galbat Zinote, kaip
pasiekti sekme, bet dar svarbiau, koks
yra jusy sekmés planas?” (Jim Rohn)

Baltijos jura ir jury iStekliai suteikia daugiau galimybiy, kurias gali-
ma iSnaudoti. Taciau makroregiono (Baltijos jlros regiono) ekosiste-
moje ir be konkrecios vietovés rinkodaros ir prekés Zzenklo karimo
mazesnis PBJR negali issiskirti iS didesnio makroregiono, kuris turi
keleta rinkodaros strategijy. Atsizvelgdamas j tai, ,InterMarE South
Baltic” projektas zengia dar vieng zingsnj j priekj ir siekia sukurti
tinklaveika ir klasteriais grindziama strategija, kuri reklamuoty ne
atskiras jmones, bet visg regiong, pasizymintj gerais mélynosios
ekonomikos rodikliais. Be to, butent tinklaveika ir klasteriai turéty
jdiegti ne tik rinkodara, bet skatinti prekés Zenklo klrima, kuris vél-
gi yra labai svarbus tarpvalstybiniam regiono vystymuisi (Alberti et
al., 2016; Knippschild, 2011, Pasquinelli, 2013). Todél svarbiausia yra
sukurti tvirtg institucine sistema, jtraukti suinteresuotasias 3alis, su-
formuluoti bendrus tikslus ir taip uztikrinti verte. Bendra vizija su
bendrais tikslais yra labai svarbi rinkodaros ir prekés zenklo karimo
sékmei, nes klasterio ir tinklo organizacija, tokia kaip ,InterMarE So-
uth Baltic” yra butina strategijai jgyvendinti, prekés zenklo identite-

tui ir jvaizdziui kurti.




Strategijos tikslai ir turinys

Norint padidinti regiono internacionalizacijg, butina atlikti situaci-
jos analize, nustatyti tikslines grupes, sutelkti rinkodaros priemo-
nes, numatyti prekés Zzenklo karimg, jo organizavimg ir struktuara,
taip pat numatyti konkrecius veiksmus, palengvinancius regiono
rinkodarg ir prekés zenklo karima. Atsizvelgiant j tai, Sioje rinko-
daros ir prekés zenklo karimo strategijoje nustatyti Sie tikslai, api-
mantys nurodytas tikslines grupes, atstovaujancias pagrindiniams

mélynojo augimo ekonomikos sektoriams:

Rinkodaros strategijos tikslas

Tiksliné grupé

Bendrasis tikslas — sukurti PBJR ma-
kroregionine korporatyvine, tvaria,
j verte orientuoty ir bendrg rinko-
daros ir prekés zenklo karimo stra-
tegijg, kuri sustiprinty inovacijas,
augimg ir konkurencingumga pa-
grindiniuose regiono mélynosios
ekonomikos sektoriuose trumpuo-
ju (iki 2025 m.) ir ilguoju (iki 2030-
2035 m.) laikotarpiu.

Mélynosios ekonomikos MV

(darbuotojy skaicius; apyvarta):

Labai mazos jmonés
(<10/<2min.eury)
Mazos jmonés
(<50/<10mln. eury)
Vidutinio dydZio jmonés
(< 250/ <50 min. eury)

Laisvai samdomi darbuotojai
Startuoliai

Vietos ir (arba) regioninés valdzios
institucijos

Regiony planuotojai

Regiony vadovai

Tarpininkai (technologijy parkai,
verslo inkubatoriai, verslo plétros
agenturos)

Regioninés prekybos asociacijos ir
pramonés ir prekybos ramai)
Darbo rinkos organizacijos

Jary erdvés planavimo institucijos
Turizmo informacijos centrai
Aukstojo mokslo ir moksliniy tyri-
my institucijos

Individualds klientai

Finansy jstaigos (bankai, draudi-
mas)

Nekilnojamojo turto karéjai ir
agentai

Poilsio ir mazmeninés prekybos
pramoné

Mélynosios ekonomikos pramo-
nés sakos

Interreg Piety Baltijos regiono
bendruomené

Ziniasklaida

O

1 lentelé: PBJR rinkodaros ir prekés Zenklo strategijos tikslai ir tikslinés grupés

Rinkodaros strategijos tikslas

Tiksliné grupé

Pirmasis konkretus tikslas — trumpalaikéje ir ilgalaikéje pers-
pektyvoje skatinti ir palengvinti auksc¢iausios kokybés ir tvariy
inovacijy (produkty, paslaugy, procesy, tinkly, prekiy zenkly)
skatinima PBJR ir uz jo riby

Mélynosios ekonomikos MV
Vartotojai (gyventojai ir lankytojai)
Klientai

Tiekéjai

Investuotojai

Turistai ir keliautojai

Parody organizatoriai

Tinklai ir klasteriai

Antrasis konkretus tikslas - suteikti dalyviams, prisidedantiems
prie PBJR mélynosios ekonomikos, praktiniy priemoniy ir reko-
mendacijy praktiniam darbui (bendrosios salygos, verslo gali-
mybés, atitikties standartizavimas ir kontrolés mechanizmai),
taip stiprinant internacionalizacijg trumpuoju laikotarpiu

Mélynosios ekonomikos MV

Aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijos

Vietos ir (arba) regioninés valdzios institucijos

Regiony planuotojai

Regiony vadovai

Tarpininkai (technologijy parkai, verslo inkubatoriai, verslo
plétros agentaros

Regioninés prekybos asociacijos ir pramonés ir ir prekybos rimai

Treciasis konkretus tikslas - institucionalizuoti ir jgyvendinti
JnterMarE South Baltic” tinkla ir klasterj regione per
trumpalaikius (2021 m.) institucinius susitarimus (jsteigiamus
regioninius inovacijy rinkodaros ir prekiy zenkly karimo
kompetencijos centrus, skirtus Zziniy jsisavinimui, sklaidai)
ir reguliaria horizontalia ir daugiapakopj institucinj
bendradarbiavimu ilguoju laikotarpiu nuo 2021 m. (kasmetiniai
PBJR mélynosios ekonomikos rinkodaros ir prekiy zenkly
karimo renginiai).

InterMarE Piety Baltijos $aliy konsorciumas
Vietos ir regiony valdzios institucijos
Makroregioniniai tinklai ir klasteriai

Parody organizatoriai

Interreg Piety Baltijos regiono bendruomené

Ketvirtasis konkretus tikslas — sukurti nauja bendraja verte ir
uzmegzti partneryste ateityje, sukuriant ir jtvirtinant,InterMarE
South Baltic” tinklg ir klasterio prekés Zenkly ilgalaikéje
perspektyvoje kaip rinkodaros ir Zenklodaros paslauga,
mélynosios ekonomikos MV| atstovybe, taip pat geografinj ir
renginiy prekés zenkla, turintj stipria derybine ir skverbimosi
galia.

Mélynosios ekonomikos MV

InterMarE Piety Baltijos Saliy konsorciumas

Vidaus mélynosios ekonomikos rinka

Eksporto rinkos

Vietos ir (arba) regioninés valdzios institucijos
Regioniniai planuotojai

Regiony vadovai

Tarpininkai (technologijy parkai, verslo inkubatoriai, verslo
plétros agentaros)

Regioninés prekybos asociacijos ir prekybos riimai)
Nacionalinés politikos dalyviai

Investicijy agenturos

Saltinis: sudaryta autoriy.



1 paveikslas: Piety Baltijos juros regionas kaip tarpvalstybinis Europos regionas

Kalbant apie geografine padétj, Piety Baltijos juros regionas (PBJR)
nustatomas pagal socialine dimensijg, palaikant zmoniy, gamtos
ir visuomenés santykius regiono formavimosi apimtyje, o taip pat
pagal kultarine dimensija, nurodancia regiong kaip turintj bendra
tapatybe. PBJR yra europinés dimensijos regionas, tarpvalstybinis
regionas, padedantis sanglaudai ir ES integracijai, nes jis jungia ES
valstybiy nariy administracinius teritorinius vienetus, nustatytus

pagal NUTS klasifikacija kaip atskirus NUTS-2 regionus, parodytus

Saltinis: sudaryta autoriy pagal atviro 3altinio Zemélapj.

auksciau pateiktame zemélapyje. PBJR rinkodaros ir prekés zenklo
karimo strategija siekiama remti ir stiprinti inovacijy pajégumus ir
jy internacionalizacijg regiono mélynojoje ekonomikoje, t. y. jury
resursais pagrjsta veiklg ir bendradarbiavima, veiklos rezultatus,
produkcijg ir pasiekimus. Todél strategijoje daugiausia démesio
skiriama pagrindiniams mélynosios ekonomikos sektoriams (ta-
Ciau jais neapsiribojama), kurie ES skirstomi | jsitvirtinusius ir besi-

formuojancius sektorius.

2 lentelé. Mélynosios ekonomikos sektoriai PBJR rinkodaros ir prekés Zenklo karimo strategijoje

Isitvirtine sektoriai

Besiformuojantys
sektoriai

Isitvirtine sektoriai

Besiformuojantys
sektoriai

Pakranciy turizmas
Viesbuciai ir apgyvendinimas
Poilsio infrastruktira
Mobilumas ir transportas

Meélynosios biotechnologijos
Biodegalai (dumbliai)
Vaistai, chemikalai

Sveikata

Genetika

Nafta ir dujos juroje
Zalios naftos gavyba
Gamtiniy dujy gavyba
Pagalbiné gavybos veikla

JUry tyrimai ir Svietimas

Gyvieji jury istekliai
Akvakultara

Zuvy, véziagyviy ir moliusky
perdirbimas, mazmeniné ir
didmeniné prekyba

Jury gyvujy istekliy gavyba

Pakranciy ir aplinkos apsauga
Anglies dioksido surinkimas ir
saugojimas

Pakranciy ir buveiniy apsauga

Uosto veikla

Kroviniy tvarkymas
Sandéliavimas ir saugojimas
Vandens projekty statyba

Su vandens transportu susiju-
si veikla

Vandenyno energija

Véjo jégainés atviroje jaroje
Vandenyno bangy ir potvyniy
energija

Povandeniniai kabeliai

Jary transportas

Keleivinis jury ir pakranciy
vandens transportas
Kroviniy gabenimas jara ir
pakrante vandens transportu
Keleivinis vidaus vandeny
transportas

Kroviniy gabenimas vidaus
vandenimis

Gélinimas

Gélo vandens tiekimas
Jary gynyba ir saugumas
Jury stebéjimas

Laivy statyba ir remontas
Laivy ir plaukiojanciy kons-
trukcijy statyba

Pramoginiy ir sportiniy laivy
statyba

Laivy, plaukiojanciy kons-
trukcijy ir valciy remontas ir
techniné priezilra

Jaros dugno kasyba
Agregatai
Jary mineralai

Saltinis: sudaryta autoriy
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Rezultatai, vertés karimas ir vertés nauda

Turima rinkodaros ir prekés Zenklo krimo strategija siekiama ska-
tinti mélynajj augimg PBJR, stiprinant inovacijy pajégumus pa-
grindinése tikslinése grupése — MV] ir kitose jmonése, kurios yra
susietos su esama socialine, kulttrine, ekonomine, aplinkos ir tech-
nologine visos ekosistemos sritimis. Pateikdama pagrindines jzval-
gas ir priemones, skirtas tikslinéms grupéms, kad jos galéty veikti
didéjant transformacijos tempui, esant neaiskioms, nepastovioms,
dviprasmiskoms ir rizikingoms salygoms, kai vyrauja didziuliai ir
nereikalingi informacijos srautai arba asimetriskas ir ribotas infor-
macijos prieinamumas, strategija atsako j pagrindinius esminius
klausimus. Savo ruoztu strategija palengvina sprendimy priémi-
Mo procesy, susijusj su inovacijy diegimu ir augimu PBJR mélyno-
joje ekonomikoje visose trijose sprendimy priémimo lygmenyse:

a) makrolygmeniu (PBJR saveika ir bendradarbivimas makroregi-

oninéje perspektyvoje, pvz. nacionalinés, pasaulinés jégos, rinkos

vietos ir srautai, tinkloveika, sandoriai); b) mezolygmuo (PBJR kaip

tinklas ir klasteris, valdymo struktara ir instituciné tvarka, regiono

apimtis ir mastas socialiniu, kultdriniu, ekonominiu, aplinkosau-

giniu, technologiniu aspektais; ir c) mikrolygmuo (organizacija ir

(arba) jmoné - vidaus ir iSores veiklos rezultatai, t. y. iStekliy telki-

mas, procesai, rinkodara, organizacijos veiklos rezultatai.

PBJR rinkodaros ir prekés Zenklo karimo strategija is esmés sukur-

ta remiantis patikimais duomenimis, gautais atlikus ankstesnius

aktualius empirinius tyrimus, ir duomenimis, surinktais siekiant:

a. atlikti PBJR mélynosios ekonomikos klasteriy lyginamajg ana-
lize;

b. nustatyti PBJR mélynosios ekonomikos paklausg;

c. nustatyti PBJR mélynosios ekonomikos pasiula.

2 paveikslas: PBJR rinkodaros ir prekés zenklo strategijos sudarymo kelioné ir pagrindiniai jos elementai

Veiksmuy,
projekty ir
priemoniy
igyvendinimas Kokybés
tikrinimas,

- vertinimas
ir perzidra
PBJR Rinkodaros ir
rezultaty prekés zenklo
palyginimas kiirimo
PBJR strategijos tikslai Strateginiy
mélynosios veiksmy
ekonomikos persvarstymas
pasiiilos PBJR ‘
PBJR analizé rinkodaros ir Konkreéios
mélynosios prekés zenklo priemonés ir
ekonomikos kirimo kapitalizavimo ;
paklausos konkretus jrankiai pakartotinis ‘
analizé planai

panaudojimas,

atnaujinimas ir

panaudojimas
kitur

PBJR mélynosios ekonomikos
rinkodaros ir prekés Zenklo
kirimo jgyvendinimas

PBJR mélynosios ekonomikos
galimybiy nustatymas

PBJR ekosistemos rezultaty
apzvalga

Saltinis: sudaryta autoriy.
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3 lentelé: PBJR rinkodaros ir prekés Zenklo strategijos nauda

PBJR rinkodaros ir prekés zenklo strategijos pranasumai

Bendra vizija apie pagrindines sudedamasias dalis ir priemones, ku-
rios palengvinty bendrg makroregiono mélynosios ekonomikos rin-
kodara ir prekés Zzenklo karima.

Ekosistemos perspektyva ir pagrindinés veiklos sritys, darancios jtaka
inovacijy karimui, jy rinkodaraiir prekés Zenklo kGrimui organizacijos,
tarpregioniniu ir makrolygiu.

Gairés ir rekomendacijos, kaip naudoti inovacijy kirimo priemones
savo verslo tikslais, inovacijy karéjams (MV], startuoliams ir pan.).

Metodika ir priemonés, kaip sukurti ir palaikyti verte kuriancias
partnerystes visame PBJR jvairiose veiklos srityse, taip stiprinant PBJR
mélynosios ekonomikos tiekimo ir vertés grandines.

Institucinés priemonés ir veiksmy planas, skirtas PBJR mélynosios
ekonomikos rinkodarai ir prekés Zenklo karimui.

Saltinis: sudaryta autoriy.

3 paveikslas: 2019 m. regioniné inovacijy rezultaty suvestiné, kurioje pateikiami
PBJR inovacijy rezultatai

T —

an o

Saltinis: sudaryta autoriy, perimta i§ Regioniniy inovacijy diegimo rezultaty suvestinés 2019b 5 psl.

PBJR rinkodaros ir prekeés zenklo strategijos svarba

PBJR mélynosios ekonomikos sékme lemia pasiekimai. Norint
pasirengti ateiciai, labai svarbu iSanalizuoti dabartinius PBJR
meélynojoje ekonomikoje vyraujanciusissukiusirapibrézti busimus
regiono poreikius. Praeities, dabarties ir ateities aspekty derinys
yra labai svarbus siekiant tvaraus ir konkurencingo regioninio
vystymosi, taikant tris principus: diversifikacija, diferenciacija ir
inovacijas. Be to, socialinei ir ekonominei sanglaudai ir gebéjimui
spresti ateities iSSukius labai svarbi priklausomybé nuo praeities

pasiekimuy.

Kaip sekasi PBJR Siandien?

Tarp,senyjy” ir ,naujyjy” valstybiy nariy esama esminiy skirtumuy,
kai kalbama apie inovacijy diegimo rezultatus NUTS-2 regioniniu
lygmeniu, todél PBJR vystymasis yra asimetriskas, o tai labai trukdo
tvariam inovacijomis paremtam regioniniam vystymuisi bei
makroregionio socialinei, ekonominei ir institucinei integracijai.
Makroregiono Svedijos regionai yra inovacijy lyderiai arba stiprus
inovatoriai. Stipras inovatoriai taip pat yra Danijos ir Vokietijos
regionai, o Ryty ir Piety PBJR regionui priklausantys Lietuvos ir
Lenkijos regionai yra vidutiniy pajéegumy arba dar blogesniy -
Zzemg inovacijy lygj turintys regionai, kaip, pvz., Lenkijos regionai
prie Vokietijos sienos. Turint omenyje Sig padétj, tampa aisku, kad,
nepaisant gery paskaty ir taikomy mechanizmy, reikia dar labiau
skatinti ir didinti inovacijy diegimo nasumg visame regione,
suteikiant regionui pritaikytas priemones ir mechanizmus, kurie

padéty inovacijy kuréjams lengviau diegti ir panaudoti inovacijas.
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Atsizvelgiant j tai, intensyvéjant globalizacijai ir augant pasaulinei
tinklaveikai, nauji socialiniai ir aplinkosaugos issukiai kelia pavo-
jy inovacijoms ir augimo galimybéms jvairiose rinkose. IS tiesy
tai ypac aktualu MV]| sektoriui ir atskiry ES regiony veiklos rezul-
tatams (Prause et al. 2018). Remiantis Europos Komisijos duome-
nimis (2018a), daugiau kaip 99 proc. visy ES jmoniy sudaro labai
mazos ir mazosios bei vidutinés jmonés. 2018 m. beveik 25 min.
mazyjy ir vidutiniy jmoniy 28 ES valstybése narése sukuré apie
56,4 proc. pridétinés vertés ir 66,6 proc. darbo viety nefinansinio

verslo sektoriuje (NFBS).

Todél MV| laikomos regiony ir valstybiy ekonomikos varikliu ir va-

romaja jéga. Tai reiskia, kad reikia remti MV| ir versluma, nes jos
atlieka lemiama vaidmenj, skatindamos ekonomikos augima, ino-
vacijas, pritraukdamos naujas investicijas ir jmones, sudarydamos
salygas klasteriy plétrai, uztikrindamos jsidarbinimo galimybes ir
socialine integracija. Taigi MV] laikomos aukstos kokybés inova-
ciniy produkty ir paslaugy diegéjomis. I1Sanalizavus PBJR sékme
praeityje, supratus dabartinius isSukius ir prognozuojant busimas

kliatis bei potencialg, strategams labai svarbu zinoti pagrindinius

veikéjus ir pagrindinius veiksminguma lemiancius veiksnius PBJR
ekosistemoje ir uz jos riby. Siekiant patenkinti vis didéjancius
reikalavimus bei batinybe analizuoti saveiky nepastovuma, su-
détinguma ir dviprasmiskuma, toliau pateikta PBJR ekosistemos
sistema gali padéti regioninéms jmonéms, planuotojams, valdy-
mo institucijoms, sprendimy priémeéjams, regiony vadovams ir
kitiems strategams lengviau orientuotis meélynosios ekonomikos
sistemoje.

IS esmés tai galima padaryti nagringjant ir tikrinant pagrindinius
varomuosius veiksnius kiekvienoje is ekosistemos sriciy (instituci-
jos, visuomené ir aplinka, technologijos ir rinka), kuriuos strategi-
jos rengimo grupeé nustateé ir atrinko kaip svarbiausius didéjancios
globalizacijos ir transformacijos salygomis. Todél Sis dokumentas
gali buti pirmas zingsnis jmonéms, rengiancioms ateities veiks-
my planus ir naudojamas kasdienéje veikloje kaip kompasas, pa-
dedantis suprasti tam tikry tendencijy ir pokyciy logika ir (arba)
rengti bei jgyvendinti savo mélynosios verslo strategijos karimo

projektus.

4 paveikslas: PBJR ekosistema ir pagrindinés struktiros, lemiancios ekosistemos sriciy sgveika

Piety Baltijos jUros
regionas. kaip funkcine
melynosios ekonomikos
_ ekosistema, veikiama
pusiausvyros keturiose
.. saveikos srityse
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Rinkodaros strategijos jgyvendinimas
LnterMarE South Baltic” rinkodaros ir prekés zenklo karimo strate-
gija parengta remiantis iSsamia analize ir ankstesniais empiriniais
tyrimais, naudojant patikimus duomenis, gautus is Piety Baltijos
jaros regiono mélynosios ekonomikos klasterio lyginamosios ana-
lizés ir analizés ataskaity apie Piety Baltijos regiono mélynosios
ekonomikos paklausg ir pasitla. Duomenys buvo renkami is tie-
sioginiy naudos gaveéjy — PBJR MV| visame regione (daugiau nei
100 apklausty MV)), iS eksperty interviu, kurie buvo vykdomi per
mokomuosius vizitus Busane (Piety Koreéja), Valensijoje (Ispanija),
Roterdame (Nyderlandai) ir Osle (Norvegija), arba i$ atskiry indivi-
dualiy susitikimy vietos ir regiono lygmeniu.
Rinkodaros ir prekés zenklo strategija teigia, kad norint bati kon-
kurencingam rinkoje (vidaus, regiono ar makroregiono lygiu), ba-
tina priimti inovacijomis grindziamos transformacijos koncepcija
ir suvokti PBJR rinkodarg ir prekés zenklo kurimga kaip nuolatinj
testinj ir holistinj procesa. Taip yra todél, kad:
« Inovacijy metodas ir inovacijos reikSmé apima rinkodaros ir
prekées zenklo kurimo idéjg, nes i$ procesinés perspektyvos ino-

vacijos kuriamos jtraukiant klientus ir vartotojus j kirimo pro-

cesq (kas, kur ir kaip), laipsniskai taikant metodus ir tinkamai
suvokiant produkto ir (arba) paslaugos, organizacinio proceso
ar rinkodaros modelio esme (priklausomai nuo paties inovacijy
tikslo), sukuriancia bendrg pinigine ir socialine verte tiek klien-
tams ir (arba) vartotojams, tiek savininkams (novatoriams).
Inovacijos koncepcija jau apima pagrindinius septynis P rin-
kodaros koncepcijos elementus (septynis elementai, praside-
dantys raide ,P”), t. y. produkty, vieta, kaing, reklamg, Zmones,
procesus ir fizinius jrodymus (apciuopiamas ir neapciuopiamas
inovacijos savybes, pvz., forma, dizainas, patirtis, patogumas ir
kt.).

Todél taikant Sj poziurj Sios rinkodaros ir prekés zenklo strate-
gijos naudos gavéjams nebutina sutelkti démesj j septynis P
elementus, nes inovacijy proceso metu visi Sie septyni aspek-
tai yra sgmoningai jtraukiami — taip pat zr. 5 paveikslg, kuriame
parodytas praktinis inovacijy kirimo etapas ir tai, kaip jus, nau-
dos gavéjai, galite sujungti ir suderinti visus Siuos klausimus j

vientisg sisteminj procesg — inovacijy procesa.

| inovacijas orientuotas pozilris duoda papildomos naudos:
inovacijy metodas leidzia organizacijoje kurti pokycius is eko-
sistemos ir holistinés perspektyvos, t. y. i$ vidaus j iSore (ino-
vacijy kompetencijos ir gebéjimy stiprinimas) ir is iSorés j vidy
(iSoriniy rezultaty gerinimas, organizacijos konkurencinio pra-
nasumo didinimas, geriau pritaikant rinkodaros ir prekeés zen-
klo karimo veiklg). Tai, viena vertus, atveria kelig naujy vadybi-
niy kompetencijy ugdymui (organizacijos lygmeniu), kad buty
patenkinti pertvarkos poreikiai artimiausioje ateityje, ir, kita
vertus, palengvina sistemos pokycius rinkoje, pvz., naujy tech-
nologijy atsiradimg (iSorés rinkos lygmeniu).

Jrodyta, kad inovacijos yra augimo, konkurencingumo ir dife-
renciacijos pagrindas. Todél rinkodaros ir prekiy zenkly kari-
mo veiklos derinimas Piety Baltijos juros regione ir ,InterMarE
South Baltic” prekiy zenklo kurimas yra pirmas esminis zingsnis,

kuriuo regionas ir regiono jmonés gali issiskirti iS konkurenty.




Atsizvelgiant j pagrindines sritis, sudarancias ekosistemga, kaip pa-
rodyta 4 paveiksle, t.y. institucine architektara, socialinés aplinkos
architekturg, technologine architekturg ir rinkos architektuara, kuri
leidzia atlikti sistemos lygmens analize ir sekti sistemos pokycius,
PBJR rinkodara ir prekés Zenklo kdrimas yra skatinamas strategi-
niais veiksmais, kurie atliekami toliau nurodytais budais:

a. istekliy telkimo, paskirstymo ir derinimo priemoniy, padedan-
Ciy siekti ziniy kompetencijos ir, savo ruoztu, inovacijy plétros,
taip kuriant tvarig organizacine (regiono) ekosistema, kirimas;

b. pagrindiniy verslumo ir karybiskumo paieskos priemoniy tei-
kimas; ir

c. PBJR tapimas prekés zenklu, turin€iu bendrg ateities vizija.

Todél projekte sitloma ,InterMarE South Baltic” rinkodaros ir pre-

kés zenklo karimo strategija, kuri racionaliai skatina pirmiausia

panaudoti esamus ir kartu kurti naujus isteklius, kompetencijas ir

gebeéjimus, kurie bus labai paklausus ateityje. Antra, sukaupusios
iSteklius ir jgijusios kompetencijos bei gebéjimy MV] ir kiti subjek-
tai gali imtis verslumo skatinimo ir inovacijy plétros, kurie atitinka
busimus rinkos poreikius ir ateities lukescius. Galiausiai, jgydamos
Ziniy ir jsisavindamos naujy ziniy perdavimo priemoniy MV] turi
galimybe patenkinti ateities lukescius ir kurti inovatyvius pro-
duktus, paslaugas, organizacinius procesus ar naujus rinkodaros
ir verslo pasiulymus. Tai suteikia galimybe MV| zengti naujg stra-
teginj ir konkurencinj zingsnj — plétoti bendros vertés kurimg ir
sudaryti salygas ja uzfiksuoti visuose ekosistemos lygmenyse - vi-
suomenéje, ekologijoje (aplinkoje), valdyme, technologijy srityje
ir rinkoje — visame regione. Savo ruoztu tai skatina atskiry PBJR
priklausanciy regiony sanglauda ir stiprina socialine ir ekonomine

integracija.
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»~InterMarE South Baltic” - stiprus meélynasis istekliy ir
kompetencijy klasteris

Pirma, prekés Zenklas ,InterMarE South Baltic” reiSkia meélynosios
ekonomikos klasterj, kuriame jmoneés gali augti ir pritaikyti savo
individualig veiklg prie naujausios inovacijy politikos. Klasterio
tikslas — remti pavienes meélynosios ekonomikos MV/, siulant zinias,
patirtj, kontaktus ir konsultacijas, kad kasdienis verslas strategiskai
atitikty Europos, nacionaline ir regiono politikg, daugiausia
démesio skiriant mélynajai ekonomikai. Taigi tikslas néra iSsamiai
nurodyti jmonéms, kaip toliau plétoti savo versly, bet pateikti
keletg jzvalgy ir konkreciy praktiniy veiksmy plany, atitinkanciy
ES, nacionalines ir regiono ekonomikos augimo ir inovacijy
strategijas, kurias jmonés turéty prisitaikyti pagal individualius
poreikius. Toliau pateiktoje 4 lenteléje nurodomi pagrindiniai
bdsimo ziniy ir kompetencijy portfelio poreikiai ir nurodomos
pagrindinés tendencijos, turincios jtakos PBJR meélynosios MV|
veiklos rezultatams, kai svarstoma mélynosios ekonomikos
plétra, grindziama istekliais, ziniomis ir kompetencijy ugdymu
kasdieniame versle. Trijose skiltyse nurodytos buatinos temos, |
kurias reikia atkreipti démesj kuriant bet kokias verslo strategijas

pagal mélynosios ekonomikos principus: a) iStekliai ir gebéjimai,

b) inovacijos ir strategija, ir ¢) tvari organizacijos ekosistema.

Trumpa-

tikslai

1. Telkite ir kurkite iSteklius ir pajéegumus iSmaniai ir

tvariai mélynajai ekonomikai

Mobilizuokite savo konkurencinius isteklius ir pagrindines kompetencijas, kurios bati-
nos siekiant patenkinti augancius tvarios ir pazangios mélynosios ekonomikos porei-
kius Siose srityse:

Zmogiskasis kapitalas - didinkite tinklaveika ir bendradarbiavima, nes PBJR yra periferi-
nis ir kaimo vietoves apimantis regionas, todél bendri veiksmai yra stiprioji pusé.
Socialinis kapitalas - gerinkite savo empatijg ir supratima apie ekosistema ir sistemi-
nj pazinima - ekologinj, ekonominj, finansinj, institucinj; nepamirskite, kad klientai ir
(arba) vartotojai vaidina lemiama vaidmenj jasy sékmei ir (arba) nesékmei, turédami
pasitikéjimo, teigiamos patirties, bendry vertybiy.

Ziniy kapitalas — ugdykite ateities jgidzius analizés, inovacijy, problemy sprendimo,
didziyjy duomeny, daikty interneto, mikroelektronikos, baterijy, kibernetinio saugu-
mo, STEM dalyky (mokslas, technologijos, inzinerija ir matematika), kritinio mastymo
ir krybiskumo srityse; investuokite j atsparuma neapibréztai ateiciai; zinokite darnaus
vystymosi tikslus (DVT) ir priemones, kurias galite taikyti savo institucijos lygmeniu.
Kultarinis kapitalas - taikykite bendros lyderystés principus, leidziancius kurti bendra
verte, pagrjsta Baltijos jaros regiono kultariniu ir istoriniu identitetu.

Technologinis kapitalas — didinkite skaitmenizacija, IT, diekite dirbtinio intelekto prie-
mones, rinkités debesy kompiuterija, automatizavima, glaudesnj gamintojo ir vartoto-
jo bendradarbiavima.

Naudokite jary biologinius isteklius, jaros / saulés energija, akvakultiira, vandenyny
energija, kurie didina jasy konkurencinguma.

Diekite pazangias ir novatoriskas idéjas, pvz., suvokite atliekas kaip isteklius ir panasius
verslo modelius.

Susipazinkite su galiojanciais teisés aktais ir naujausiomis strategijomis, pvz., Europos
zaliuoju kursu, Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais, Davoso darbotvarke iki 2030
m., ir Europos jgtdziy panorama.

Naudokite jrankius, kad galétumeéte atlikti specialiai jums pritaikyta analize: SWOT, PES-
TLE, STEEP, DPSIR; gyvavimo ciklo metodas, scenarijaus karimas, kliento kelioné, perso-
nos metodas, seséliavimas ir kt.

Ateities iStekliy / kompetencijy nustatymas ir vystymas

|gudziy, gebéjimy ir kompetencijos ugdymas, atitinkantis ateities paklausa ir mazinantis
ateities kliatis

Kurkite viena rinkodaros koncepci-
ja, atlikdami Siuos veiksmus:
pasinaudokite regiono tapatybe
(vanduo, sveikata, aplinka, istorija,
kultara) savo rinkodaros tikslais;
analizuokite savo gaminius ar pas-
laugas, atsizvelgdami j visuomeneés,
aplinkos ir ekonomikos tvarumo
principus, efektyvy istekliy naudo-
jima, Ziedine ekonomika, estetika,
geidziamuma (patraukluma) ir ilga-
amziskuma;

analizuokite savo tikslines grupes
vietos, regiono ir tarptautiniu ly-
gmeniu.

planuokite konkrecias specialiai pri-
taikytas rinkodaros priemones - ko-
munikacija ir platinima.

naudokités bendradarbiavimo ir
prekés zenklo karimo platformomis
- ,InterMarE South Baltic” aktualio-
mis parodomis ir mugémis.
uztikrinkite institucinj ir finansinj
rinkodaros strategijos tvaruma.

4 lentelé: PBJR rinkodaros prekés zenklo karimas telkiant isteklius, tobulinant Zinias ir diegiant naujoves

2, Jsitraukite j mélynosios ekonomikos inovacijas ir
strategijos panaudojima

3. ISnaudokite mélynosios ekonomikos potencialg
is prekeés zenklo karimo ir jsitraukimo j tvarios
organizacijos ekosistema

. Zinokite ir atsizvelkite j pagrindines ateities tendencijas ir besiformuojancias rinkas: . Sukurkite savo konkurencinj pranasuma naudodami:

- Svarios technologijos gamyboje, transporte ir logistikoje, vartojime (maistas, tekstilé, - vertés karimo principg — naudokités nagrinéjamomis pagrindinémis busimo
drabuziai), turizme, kosminéje erdvéje ir automobiliy pramonéje. finansavimo sritimis, tendencijomis ir rinkomis.

- Su efektyviu istekliy naudojimu susijusios technologijos, ekologinio projektavimo gamyba, - tapkite svarbiu zaidéju taikydami sumanios specializacijos principus ir
pakartotinis naudojimas ir perdirbimas (atlieky panaudojimas energijai gauti). prisidedami prie regiono inovacijy strategijos (RIS) jgyvendinimo.

- Skaitmeniné transformacija (techniné ir programiné jranga, e. prekyba, belaidZio rysio - ineskite savo indélj j Europos zaliojo kurso jgyvendinima.
paslaugos, internetiné bankininkysté, bloky grandiné). - Prisidékite prie DVT ir,,Darbotvarkés 2030" jgyvendinimo.

- Mobilumo technologijos (kroviniy gabenimas vandeniu ir keleiviy mobilumas). . Prisijunkite prie,,InterMarE South Baltic” prekés zenklo:

- Aplinkosaugos pramonés $akos. - Prisijunkite prie tinklo per intermare-southbaltic.eu duomeny baze.

. Pasinaudokite pramonés klasteriy stiprumu regione ir uz jo riby ir jsitraukite j juos - ES - Dalyvaukite ,InterMarE South Baltic” prekés zenklo ir tinklo organizuojamuose ar
klasteriy zemélapiy sudarymo priemoné, ES regioninés ekosistemos rezultaty suvestiné. reklamuojamuose renginiuose, parodose ir mugeése.

. Diekite inovacijas besimokydami - palyginkite save su kitais pagal produktyvuma, - Gaukite pajamy i$ bendros komercinés veiklos (bendry reklamos kampanijy),
inovatyvuma, socialinj, ekonominj ir aplinkos tvaruma, skaitmenizacijos lygj, valdyma ir sutikdami patalpinti jasy logotipa, InterMarE South Baltic” prekés zenklo ir tinklo
lyderyste. svetainéje.

. |sitraukite j inovacijas skatinancius arba spartinancius procesus: - Sumazinkite savo investicines islaidas rinkodaros ir prekés zenklo karimo veiklai,

- Sekite ir pritraukite investicijas, jsijunkite j fondus — naudokités ES, nacionalinémis ir pasitelkdami,InterMarE South Baltic” prekés zenkla ir jarinio klasterio tinkla, nes

vietos investicijomis ir paskatomis, remianciomis jasy peréjima prie darnaus verslo, pvz., klasteriai jau seniai jrodé didesnj produktyvuma.

ES Inovacijy fondas, Peréjimo fondas, Naujojo Europos Bauhauzo iniciatyva, programa - Padidinkite savo matomuma ir patraukluma prisijungdami prie ,Intermark South

,Horizontas Europa’, ES struktariniai ir regiono fondai. Baltic“ prekés Zenklo ir tinklo - jarinés MV] yra iSsibarsciusios ir jsikarusios toliau

- Prisidékite prie ekonomikos efektyvumo stiprinimo - kurkite tvarius verslo modelius, nuo ekonomikos centry.
naudingus visai ekosistemai. - Pagerinkite orientacijg, palengvinkite patikimuma ir sprendimy priémima.

- Stiprinkite gebéjimus — nepamirskite, kad ES siekia remti Europos dvipusj vystymasi, t. y.
ekologiska ir skaitmeninj peréjima kartu.

. Skatinkite tarpvalstybinj bendradarbiavima ir naudokités juo:

- Keiskités ziniomis per projektus, renginius iristeklius, kurie yranemokami, taip sutaupydami
nuosavy istekliy, bet tuo paciu metu stiprindami tinklaveika ir Ziniy gebéjimus.

- Mokykités i$ regiono (Svedijos, Danijos, Suomijos) inovacijy lyderiy geriausios praktikos,
bendradarbiaudami tarpvalstybiniu mastu.

- Kurkite sinergija, kuri leisty padidinti jasy veiklos efektyvuma ir rinkodaros veikla - bendras
akcijas rinkoje, didindami visuomenés informuotuma ir solidaruma regione.

- Pritraukite ES léSy naujiems projektams, dalyvaudami aktualiuose tinkluose arba
ieskodami vietiniy kontaktiniy asmeny, pvz.,, Europos jmoniy tinklo (angl. Enterprise

Europe Network, EEN); Interreg, programos ,Horizontas Europa” kontaktiniy asmenuy.

Basimy pelningy veiklos sriciy ir veiksmy nustatymas Pozicijos rinkoje nustatymas prisijungiant prie bendro prekeés zenklo

Peréjimo prie aplinkosaugos ir skaitmeniniy technologijy gerinimas

Tvarus konkurencinis pranasumas
Bendros vertés karimas
Klienty ir vartotojy jtraukimas

Konkurencinis pranasumas

Tvaraus augimo perspektyvos Saltinis: sudaryta autoriy.



5 lentelé: PBJR rinkodaros prekés Zenklo kdrimas per kolektyvinj mokymasi ir atradimus

Instituciné architektara Socialiné ir aplinkos Rinkos (vietos) architektura

Technologijy architektara

~InterMarE South Baltic” Piety Baltijos regionas - zingeidus ir atviras
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regionas verslumo galimybiy paieskos procese ir pazangiajai specializacijai

Pasinaudodamos sukauptomis ziniomis, kompetencija ir gebé-

jimais bei galimybe jsitraukti j verslumo atradimy procesg, kuris,

dziancia iki 2050 m. pasiekti issikeltus Europos zaliojo kurso tiks-

lus. Taigi, regionai turi neiSvengiamai pasinaudoti pagrindinémis

Kurkite isteklius ir kompetencijas, reikalingas

pagrindinéms
(DPT):
Pazangios gamybos technologijos
Pramoniné biotechnologija

palankioms technologijoms

Derinkite kity mety strategija, verslo planus ir kurkite naujus vers-
lo planus, atsizvelgdami j pagrindinius ES struktarinius ir regiono
prioritetus:

sesi EK 2019-2024 m. politiniai prioritetai: pilieciy ir jy laisviy ap-
sauga; stipraus ir gyvybingo ekonominio pagrindo plétojimas;

architektura

Telkite démesj j socialinés sgveikos sritis:
Zmogiskasis kapitalas

Kultarinis kapitalas (regioninis identitetas)
Ziniy kapitalas.

Stiprinkite tarpasmeninio bendravimo

Zinokite savo ir konkurenty pasialymy
rinkoje sanaudy struktara.

Apsvarstykite esamg ir prognozuojama
pasitlymy rinkos dalj.

Stiprinkite pozicijas rinkoje integruoda-

Savo rUOEtU, VykSta derinant ir integrUOjant ivairiq Srlélq zinias ir didelio pOVQikiO teChnOIOgijomiS (KETS), teikti imlias verslo pas- 2 Nanotechnologijos neutralizuoto poveikio klimatui, ekologiskos, teisingos ir sociali- jgtdzius savo versle ir uz jo riby. mi visa ekosistema.
w;,'-' Pazangiosios medziagos nés Europos kdrimas; Europos interesy ir vertybiy propagavimas Telkite démesj | daugiakultariskumo ug- « Vertinkite klienty / vartotojy integracija j
jtraukiant jvairias akademines ir moksliniy tyrimy institucijas, poli- laugas konkrecioms verslo ar socialinéms sritims ar prioritetams s Mikro- / nanoelektronika pasaulingje arenoje. dyma. naujy pasialymuy karima,
Fotonika - Derinkite savo veikla regione su ES regioninés plétros ir sanglau- Stiprinti  daugiakalbés kompetencijos Laikykités tvarumo principy, uztikrinan-
tikos atstovus, imoneS ir Visuomene, MV! !g)/Ja gebejlml.{ iSitraUkti ! bei investuoti ! prioritetinius regiono verslo sektorius ir skatinti Jq Naudokite pazangias technologijas, kurios pa- dos politika: pazangi Europa, ekologiskesné ir anglies dioksido baze. ¢iy socialinj teisinguma, atsakomybe uz

inovacijy karimo ir atradimy procesa. Todél verslo subjektai ir visi,
norintys pasinaudoti inovacijomis, kurdami ir jgyvendindami savo
verslo planus turi remtis Pazangiosios specializacijos arba Regio-
niniy inovacijy pazangiosios specializacijos strategijomis (RIS3).
Tai vienas iS pagrindiniy strategijos ,Europa 2020“ ramsciy, skirty
ekonomikos plétrai ir augimo politikos skatinimui (McCann ir Or-
tega-Argilés, 2011).

Siekdamas testi tvarig plétrg Europoje, Europos zaliasis kursas yra

sanglauda.

Toliau 5 lenteléje pateiktoje strateginéje PBJR rinkodaros ir prekés
zenklo karimo, pasitelkiant kolektyvinj mokymasi ir verslumo at-
radimus individualiy MV| lygmeniu, matricoje siulomi pagrindiniai
esminiai veiksmai, kurie butini visose regiono ekosistemos sgvei-
kos srityse, kad mélynosios MV| galéty kurti inovacijy pajégumus,
pradédamos nuo:

a. istekliy kaupimo ir generavimo,

Istekliy ir kompetencijy

Inovacijos (procesai) ir

strateginé pozicija

dés ateityje pereiti prie naujy technologijy:
Daikty internetas (loT) mobilumui

Bloky grandiné

Robotika

Dirbtinis intelektas

Virtualioji realybé (VR)

Didieji duomenys

neisskirianti Europa, susieta Europa, socialiné Europa ir pilie¢iams
artimesné Europa.

Atsizvelkite j Europos zaliojo kurso prioritetus ir 2030 ir 2050 m.
tikslus.

Uztikrinkite, kad jasy verslo rezultatai ir busimi veiksmai atitikty JT
darnaus vystymosi tikslus (DVT).

Gerinkite savo emocinj intelekta: empatija,
lyderyste, bendra atsakomybe, bendradar-
biavima, atsparuma stresui.

Bukite atviri naujiems dalykams ir jsitrau-
kite j mokymosi kelius.

aplinka ir ekonominj efektyvuma.
Telkite démesj j Zinioms imlias verslo
paslaugoms (KIBS) savo pasitlymy port-
felyje.

Apsvarstykite galimybe diversifikuoti savo
pasitlymy portfelj, pereidami nuo vien tik
produkty sitlymo prie produkty kaip paslau-
gy sialymo, taip sudarydami salygas patekti |

nisines rinkas.

Kurkite inovatyvius pasidlymus naudodami

procesine ir holistine inovacijy schema.

Jsitraukite j ap¢iuopiamus bandomuosius ir de-

monstracinius veiksmus.

Uztikrinkite, kad jasy pasidlymai: produktai, paslaugos, procesai
ar rinkodaros sprendimai atitikty ES politika ir valdyma.
Pasinaudokite inovacijas skatinanciomis ES priemonémis ir paska-
tomis verslui augti.

Stiprinkite savo rinkodarg ir pozicija, jtraukdami klientus / vartoto-
jus ir uztikrindami daugiau saveiky.

Kurkite paramos verslo modelius.

Nepamirskite tvarumo principy sialydami
savo inovacijas rinkai.

Uztikrinkite, kad visi jasy pasialymai atitik-
ty aplinkos apsaugos politika ir taisykles.
Atkreipkite démesj j gamtiniy istekliy ma-
zinima kurdami inovacijas.

Keiskite mastyma, pvz., atliekos - tai nau-
jieji istekliai.

Jsitraukite j verslumo galimybiy paieskos
procesus.

Teikite paraiskas moksliniy tyrimy ir plé-
tros lIéSoms paremti vietos, nacionaliniu
ir ES lygmeniu.

Naudokite augimo strategijas savo vers-
lo tikslais.

ES naujosios ekonomikos augimo strategijos pagrindas, atverian- b. istekliy panaudojimo inovacijoms, o 4
é_é = § Tapkite skaitmeninés transformacijos Svyturiu e |sitraukite j pazangiaja specializacija energetikos, biologinés jvai- Tapkite socialiniy ir aplinkosauginiy reika- « Apsvarstykite skirtingas rinkodaros vei-
tis kella_ tvaresnei ekonomikai ir visuomenei (EU ropos KomiSija, C. Strateginés padéties irkonku renCingumO gerinimo paSitelkiant K] S = mélynojoje ekonomikoje. rovés, ziedinés ekonomikos, jary turizmo, akvakultaros srityse ir lavimy laikymosi specialistais. klas skirtingose rinkose, kuriose dirbate.
. 2 g g lgykite pradinio veikimo pranasumy mélyno- taip uzsitikrinkite viesojo valdymo parama savo verslui. Naudokités ziedinés ekonomikos pranasu- Tvirtinkite transformacija pasinaudoda-
201 9) Sia Strategija norima apreptl visus ekonomikos sektorius ir retus, nepakartOjamUS ir nepakeiéiamus bei Vertingus i§tek|ius, %:; = :—: joje ekonomikoje. mais ir reklamuokite save kaip rapestinga mi naujomis mokymosi galimybemis.
o. g_ verslo subjekta.
suteikti naujy augimo galimybiy ir veiklos rusiy. IS tiesy, Pazan- kompetencijas ir gebéjimus, ir
. g = Gerinkite ir didinkite savo veiklos ir technologi- Kurkite savo blsima verslg, remdamiesi istekliy naudojimo efekty- Pasinaudokite naujausiomis ziniomis ir e Tapkite stipriu partneriu tvariose tieki-
giOSiOS SpeCiaIizaCijOS pOIltle galima Ialkytl pagrindiniu ramsciu d. tikslo lgyvendinimo, kuris IeiStlJ_, kad Organizacija ir visas regiO' = g nius pajégumus. vumo, diferenciacijos ir strateginio lankstumo rams¢iais kompetencijomis. mo grandinése.
L. . . . . . 'g § = ..3 Kurkite infrastruktara, kuri atitiks basimus ga- « Naudokités pasitikéjimu ir klienty pasitenkinimu, taip uztikrinda- Kurkite konkurencingus ir dinamiskus ge- « Jsitvirtinkite kaip tvari jmoné, sitlanti
ir itin svarbia EurOpOS Valdymo pertvarkOS pOIItIkOS priemone, lei- nas taptq tvarus ir Ismanus. 25 E ‘% mybos ar aptarnavimo reikalavimus. mi tvary augima, apjungiantj klientus ir vartotojus. béjimus. ekologiskus produktus ir paslaugas.
'E &% Naudokités visuomenés gerovés princi-
;og ] pais, taip padidindami savo matomuma ir

patikimuma viesajame ir ne pelno siekian-
¢iame sektoriuose.

Saltinis: sudaryta autoriy. 23
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~InterMarE South Baltic” - prekeés
zenklas su bendra ateities vizija

Paskutingéje strateginéje matricoje pateikiami pagrindiniai
strateginiaiveiksmailaikoasyje.Jojesiulomikonkretustrumpalaikiai
ir ilgalaikiai veiksmai, leidziantys regiono MV] ir visam regionui
sklandziai pereiti prie skaitmeninés transformacijos, pazangiosios
specializacijos ir taip sustiprinti regiono konkurencines pozicijas ir
regiono bei MV| inovacijy pasiekimus.

Pasirinktos ateities vizijos — tai Siuo metu aptariamy pagrindiniy
PBJR mélynosioms jmonéms kylanciy issukiy sprendimai,
kurie gali bati iSplésti individualiai, nustatant tolesnes vizijas,
pavyzdziui, zaliosios technologijos arba tvarios regiono tiekimo ir
vertés grandinés. Vis délto, atsizvelgiant j ankstesnius argumentus
ir rinkodaros ir prekés zenklo strategijos pobudj makrolygiu, tris
pasiulytas ateities vizijas (veiksmus) turéty identifikuoti kiekviena
SBSR MV] individualiai pagal poreikj. Tik tuomet jos gali atnesti
naudg verslui. Sitlomus veiksmus kiekviena jmoné turi pritaikyti
ir toliau plétoti, atsizvelgdama j individualius poreikius ir iSsukius,
kad jie tapty aiskiomis gairemis, t. y. paversti Sig strategijg

praktiniais veiksmais kasdieniame versle.

Ateities
vizija

Kodeél ji butina

Trumpalaiké (2025 m.)

Ka reikéty daryti

6 lentelé: PBJR rinkodaros prekeés Zenklo karimas pasitelkiant bendra vizija ir vertés karima

ligalaiké (2030-2035 m.)

Kodeél ji butina

Ka reikéty daryti

COVID-19 pandemija paveiké pasaulio, nacio-

naline ir regiono ekonomika, ypac atokiuose
ki

I ITERMARE

%. = H_ BN L ST
HU C

ARSI

ece Ol July 20|

» 30 June 20%

periferiniuose regionuose, kaip ir PBJR.

. Siuolaikinis verslas reikalauja bendros vertés
karimo didinant klienty ir vartotojy jtraukima.

. Galimybé pakelti konkurencinguma.
. Efektyviy jmonés procesy karimas.

Skaitmeniné
transformacija

WTERMARE

Nuolat ugdykite specialiai jums reikalingas
kompetencijas ateities pramonés, technologijy
ir reikiamy jgadziy srityse.

Laiku atnaujinkite savo skaitmenine infrastruk-
tara.

Automatizuokite fizine infrastruktara.

Tapkite tinkly ir klasteriy nariais, padésianciais
jums jveikti izoliacija.

Naujos rinkos ir rinky saveika, kurias veika skai-
tmenizacija.

Saugumo ir saugos didinimas rinkose, pvz., pa-
sitelkiant iSmanigsias sutartis.

Horizontalaus bendradarbiavimo ir bendryjy
klausimy (pvz., aplinkos + visuomenés + Svie-
timo + pazangiosios specializacijos) sprendimo
stiprinimas.

Pereikite prie daikty interneto, bloky gran-
dinés diegimo.

Padidinkite skaitmeniniy priemoniy nau-
dojima.

ISlaikykite duomeny sauguma.

Kurkite skaitmeninius produktus ir paslau-
gas.

Padékite siekti proverzio ir telkite déme-
sj i klienta, naudodamiesi paslaugomis ir
verslo modeliais, pagal kuriuos produktas
teikiamas kaip paslauga.

TeomavvvE

. Galimybé gauti regioninés plétros lésas pri-
klausys nuo to, ar laikomasi ES sanglaudos poli-
tikos ir regioninés plétros politikos.

. Konkurencija ES léSoms, skirtoms inovacijoms
vystyti, augs.

. ES skatins ateities pramonés plétra, nustatyda-
ma konkrecius konkurencingus prioritetinius

Pazangioji
specializacija

sektorius ar prioritetines sritis.

WNTERMARE

<
soutm BALTY

Patikrinkite, ar jusy verslo planai atitinka regio-
ninius, nacionalinius ar ES prioritetus.
Apzvelkite rinkos struktara ir rinkos salygas rin-
kose, kuriose veikiate.

Skatinkite verslumo galimybiy paieskos proce-
sus jmonéje ir uz jos riby.

Uztikrinkite savo inovacijy sauguma, pateikda-
mi patenty paraiskas.

Skirkite didesnj démesj besiformuojancioms
pramonés sakoms.

Peréjimas prie neapibrézty ateities rinky, kurio-
se vyrauja nepastovios, sudétingos ir dvipras-
miskos salygos.

Ateities ir besiformuojanciujy technologijy ska-
tinimas naudojant specialy finansavima (pvz.,
Europos Horizonto finansavimo programa).
Didesné pasauliné konkurencija su naujais
besiformuojanciais pasaulio regionais.

Regiono istekliy pazeidziamumas.

Uztikrinti savalaike prieiga prie pasauliniy
istekliy ir naujausiy kompetencijy rezervy.
Reguliariai  atnaujinkite savo verslo
konkurencinj pranasuma ir iSmanuma.
Pritraukite ir islaikykite talentus savo versle
ir regione.

Telkite démesj | konkurencinés stiprybés
saltinius - karybines priemones ir dizaing,
reikalingus integruotam ir sudétingam
problemy sprendimui, (eko)sisteminiam

mastymui ir veiklai.

. Sinergija ir masto poveikis.

. Tarpsektorinio bendradarbiavimo stiprinimas.

. Kvietimas keistis ziniomis.

. Glaudesnis tarpregioninis bendradarbiavimas
tarp pasaulio regiony.

. Rinkos ir moralinés ekonomikos saveikos su
daugiakultarine pasitla didéjimas

Prekeés zenklo karimas ir
konkurencinis pranasumas

Prisijunkite prie specializuoto ,InterMarE South
Baltic” tinklo ir kurkite savo versla kartu su ki-
tais. Kurdami kartu tapsite stipresni.
Dalyvaukite auganciuose tinkluose ir klaste-
riuose.

Stiprinkite vieSojo ir privaciojo sektoriy partne-
ryste ir vertés karima vieSiesiems ir (arba) soci-
aliniams poreikiams.

Nustatykite savo prekeés zenklo politikos gaires.

Pasauliniy prekiy zenkly ir klienty rysiy su jais
augimas.

Didesné emociné ir elgsenos rinkodara, pasitel-
kiant daugiau vizualizuoty ir emociniy patrau-
klumy.

Auganti konkurencija klienty / vartotojy duo-
meny panaudojimo srityje.

Daugiau démesio skiriama paslaugy teikimui,
o ne vien tik produkty pasidlai rinkoje. Délto
klientas ir (arba) vartotojas tampa pagrindiniu
pasitlos karimo elementu ir objektu.

|sijunkite j pasaulinése vertés grandines.
Didinkite klienty / vartotojy saveika su savo
veikla.

Teskite,,InterMarE South Baltic” prekés zen-
klo panaudojima jasy nuolatinei internaci-
onalizacijai jgyvendinti.

Dalyvaukite reguliariuose prekés zenklo
karimo ir strateginio pozicionavimo rengi-
niuose.

Palyginkite savo rinkodaros ir prekés zen-
klo karimo veikla su pasauliniais lyderiais ir
mokykités is jy.

Saltinis: sudaryta autoriy. 25



JJei turéciau valandq laiko problemai is-
spresti ir nuo jos sprendimo priklausyty
mano gyvybé, pirmgsias 55 minutes skirciau
tinkamam klausimui uZduoti, nes, Zinoda-
mas tinkamq klausimg, problemgq galéciau
isspresti greiciau nei per penkias minutes. “
Albertas Einsteinas, fizikas teoretikas

Kas toliau? Mélynosios ekonomikos pajégumy didinimas
mazais zingsniais. Praktinis planas siekiantiems paramos

Trys strateginés matricos lygmenys, susije su iStekliais, inovaci-
jomis ir prekés Zenklu, yra skirti jgyvendinti trumpalaikéje (2025
m.) ir ilgalaikéje (2030-2035 m.) perspektyvoje. Vis délto dauge-
liu atvejy MV] susiduria su kliatimis, kai kalbama apie praktinj Siy
tiksly jgyvendinima. Siuo atZvilgiu ,InterMarE South Baltic” klas-
teris ir prekés zenklas yra laipsniska priemoné, padésianti pasiekti
inovacijy, pradédama analize nuo idéjos ar problemos ir pereidama
prie konkretaus sprendimo, teikiancio verte jmonei, jos klientams
bei produkty ir paslaugy vartotojams. Sj metoda galima taiky-
ti visoje PBJR ekosistemoje, kiekviename jos lygmenyje, taip pat

trumpalaikéje ir ilgalaikéje perspektyvoje.

Pagrindiniai
veiksmai

5 pav. Kirybinio audito priemoné, skirta tarpsektorinéms inovacijoms mélynosios ekonomikos MV

Analizuoti,

Konceptualizuoti ir

mai
Atviros inovaci-
jos metodas

Saltinis: Laima Gerlitz (CTCC projektas, Piety Baltijos jaros programa).

delio sudarymo
$ablonas

Suprasti iSmokti Apibrézti ir konkreciai Realizuoti ISbandyti ir Dokumentuoti ir
empatijos ir numatyti nurodyti patvirtinti jtvirtinti
planuoti
Idéjy zemélapio Konkurenciné «  Duomeny analizé Tikslo specifika- Prototipy kari- Prototipo bandy- Ataskaity teiki-
sudarymas analizé «  |déjy filtravimas cija mas mas su vartotojais mas
o~ Problemos / Klienty ir varto- «  Prioritety nusta- Rizikos valdymas Koncepcijos Tinkamumo nau- Prototipo tiksly
s issakio identifi- tojy analizé tymas Reguliavimo sis- atranka doti testas pasiekimo verti-
g kacija Padétis rinkoje « ldéjy generavi- temos laikymosi Modeliavimas Kontrolé ir kokybé nimas
- Vidinis moky- Rinkos segmen- mas patikslinimas Gamyba (nasumas, Tvarumo principy
= masis tacijos analizé «  Tiksly, esminiy Pramoninis Surinkimas savybés, patiki- atitikties patikri-
2 Asmeninés pa- Rinkos poreikiai problemy ir apri- projektavimas, Aptarnavimas mumas, atitiktis, nimas
g, tirties jtraukimas bojimy analizé formos ir medzia- ilgaamziskumas, Rinkodara ir
& Perspektyvos gos koncepcija tinkamumas eks- prekés zenklo
kaita ploatuoti) karimas
Dizaino sprintai Stebéjimai «  Sprendimy prié- Vartotojy poreikiy Fiziniai darbo Duomeny rinki- Programinés
= Analizé Interviu mimo kelias analizés maketas jrankiai mas jrangos jrankiai
v Duomeny Apklausos «  PRISM, PERT, Bréziniai Medziagy pa- Vartotojy atsilie- Projekto do-
0 analizé Darbo stebé- SWOT, Kanban Dizaino studijos naudojimas pimai kumentacijos
= Vidinio proceso jimas priemonés Maketavimas Informacinés ir Atsiliepimai priemonés
8 perziura Vartotojy profilio -  Stebuklingas au- Eskizavimas komunikacijos Praktiniai tyrimai BréZiniai [rankiy/
;§ Idéjy zemélapiy sudarymas gimo trikampis Dizaino perzidros technologijos Stebéjimai daliy sarasai
£ sudarymas Paslaugy teikimo  «  Kritinio kelio Poveikio analizés Inovacijy tech- Poveikio Zeméla- Surinkimo doku-
2 Greitieji pasi- instrukcijos metodas Filtro metodas nologijos (3D, pio sudarymas mentai
o matymai Klienty kelioné «  Verslo vertés Vertés zemélapio modeliavimas) Empatijos zeméla- Infografikai
Seminarai Empatijos zemélapio suda- sudarymas Galimybé naudo- pio sudarymas Interaktyvi vizua-
Atsiliepimy Sablonas rymas tis dirbtuvémis Rinkodaros pasiu- lizacija
$ablonai +  Subalansuoty Bandomieji pro- lymy pristatymas
Konteksto anal- rodikliy sistema jektai Verslo modelis ir
izés Sablonai «  Filtravimo analizé Intervalo bandy- komandos mo-
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Taigi 5 paveiksléelyje parodytas jrankis gali padéti mélynosioms MV]:

a. Nustatyti konkrecios problemos ar issukio, su kuriuo susiduria
mélynosios ekonomikos MV, 3altinj - SUZINOTI, ANALIZUOTI,
JGYVENDINTI IR PLANUOTI ZINGSNIUS, pavyzdZiui, kaip laiky-
tis aplinkosaugos taisykliy; teikti tvarius meélynosios ir zaliosios
inovacijos sprendimus; nuspresti, j kokias rinkas reikia patekti;
jtraukti klientus ir patenkinti vartotojy lukescius; rasti nisinius
sektorius ir atrasti savo potenciala.

b. Vystyti bet kokig idéjg nuo nulio ir brandinti jg, taikant jvairius
metodus ir judant zingsnis po zingsnio - VISA INOVACIJY PRO-
CESA: SAMPRATA, ANALIZE, EMPATIJA IR PLANAVIMAS, API-
BREZIMAS IR VYSTYMAS, KONCEPCIJA IR SPECIFIKACIJA, REA-
LIZAVIMAS, TESTAVIMAS IR KONTROLE bei DOKUMENTAVIMAS
/ ITVIRTINIMAS - grjztamasis rySys, gaunamas i$ ankstesnés
patirties, jos sinteze ir integravimas j kitus etapus.

¢. Sukurti inovacijy projekty pristatymus, nustatant ir analizuo-
jant pagrindinius tikslus, tikslines grupes, nustatant turinj ir
numatant pagrindinius rinkodaros ir kapitalizacijos etapus
— KONKRECIY TIKSLY ISKELIMAS, KONCEPCIJA IR SPECIFINIAI
TIKSLAL.

d. Parengti savo rinkodaros strategijos veiksmus jau sukurtoms

inovacijoms arba pakeisti / pakoreguoti MV| rinkodaros veiks-

mus — ANALIZE, EMPATIJA IR PLANAVIMAS, TESTAVIMAS IR
KONTROLE, kaip parodyta pateiktame paveiksle.

. Pritraukti naujy investuotojy ir (arba) gauti prieiga prie naujy

finansavimo 3altiniy kuriant prototipus ir tikrinant jy jgyvendi-
namumg — VISAS INOVACIJY PROCESAS, apimantis visus auks-
Ciau paminétus veiksmus ir leidziantis per trumpg laika, pvz.,
4-5 dienas parengti pirmuosius prototipus ir juos realizuoti.

Pagerinti MV| strateginj pozicionavima kuriant inovacijas, ku-
rios yra pageidaujamos, patrauklios, tvarios ir orientuotos |
verte, taip sukuriant naujus emocinius rysius PBJR: ANALIZE,
EMPATIJA IR PLANAVIMAS, TESTAVIMAS IR KONTROLE, kurie
leidzia giliai ir visapusiskai sutelkti démesj j klientus ir vartoto-
jus bei panaudoti tinkamus isteklius, ir prisideda prie prekés

zenklo karimo ir regiono inovacijy prekés zenklo karimo.

. I8siaiskinti ir (arba) nustatyti MV]| ateities plétros kelius — SU-

PRASTI, ANALIZUQTI, |GYVENDINTI IR PLANUQTI - tai zings-
niai, leidziantys nustatyti ir prioretizuoti svarbiausius ateityje
besiformuojancius sektorius ir Sakas, formuoti ateities jgudziy
portfeljir zmogiskuosius talentus svarbiausiose ateities jmoné-
se, taip patenkinant didéjancius informacijos, ziniy ir kompe-

tencijos poreikius.

h. Didinti regiono MV| konkurencinguma stiprinant regiono iden-
titetg ir bendrumo sgmone, plétojant bendrus veiksmus ir tel-
kiant didesnj démesj j makroregiono paskatas, o ne j vidine
konkurencijg - SUVOKTI, ANALIZUOTI, |GYVENDINTI IR PLA-
NUOTI, APIBREZTI IR NUSTATYTI, KONCEPTUOTI IR SPECIFIKUO-
TI, REALIZUOTI, TESTUOTI IR KONTROLIUQOTI, DOKUMENTUO-
TI IR (arba) JTVIRTINTI. Tai zingsniai, kurie leisty smulkiesiems
verslo subjektams suprasti, kad visi kartu jie yra stipresni nei
kiekvienas atskirai.

i. Formuoti geresnj MV| jvaizdj ir stiprinti prekiy zenkly kdrima
prisijungiant prie ,InterMarE South Baltic” klasterio ir prekiy
Zenklo, o tai savo ruoztu lemia mazesnes rinkodaros islaidas,
kelia skverbimosi | rinkg potencialg, stiprina suvokima apie
klasterio ir prekiy Zenklo kokybe, kuria naujas diversifikacijos,
diferenciacijos ir augimo galimybes, taip pat stiprina klienty ir
vartotojy lojaluma ir ry$j — Zinomumg, tapatybe (bendra tikslo

suvokimg), santykius, jvertinimg bendruomenéje ir parama.

j. Prisidéti prie ES, nacionalinés ir regioninés inovacijy ir tvarumo

politikos reikalavimy — SUVOKTI, ANALIZUOTI, |GYVENDINTI
IR PLANUOTI, APIBREZTI IR NUSTATYTI, KONCEPTUALIZUO-
TI IR SPECIFIKUQOTI, REALIZUQOTI, TESTUOTI IR KONTROLIUOTI,

DOKUMENTUOTI / JTVIRTINTI. Tai zingsniai, reikalingi pasiekti
tvary mastyma ir palengvinti tvarius veiksmus, visy pirma pasi-

telkiant prekés zenklo karima.

Pateiktas jrankis turi keletg pranasumuy, kuriy galima pasiekti tiek
trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu. Esminé jzvalga ir rekomenda-
cija MV| islieka nusistatyti ir panaudoti prieinamas ir jgyvendina-
mas individualias priemones.

Rinkodaros ir prekés zenklo karimo strategija negali pateikti galu-
tiniy atsakymy ir sprendimy, kokj plétros kelig ir kryptj MV| turi pa-
sirinkti. TaCiau Si priemoné gali padéti MV|, nes ji suteikia pagrindg
ir duoda praktinius patarimus, nuo ko pradeti. Tai kirybinis jran-
kis. Taigi §j jrankj galima naudoti ir pritaikyti bet kokiam produktui
ar paslaugai kurti, taip pat MV| (organizacijos ar rinkodaros) stra-
tegijoms rengti. Si priemoné taip pat gali bati naudojama kaip

kontrolinis jrankis ar Sablonas, skirtas vidaus inovacijy karimui.



Rekomendacija MV] - dabartiniy isSukiy mazinimas ir
busimy poreikiy tenkinimas

MV] pacios turi imtis iniciatyvos pasinaudoti siulomomis priemoné-
mis. Todél jos aiskiai turéty apibrézti veiksmus ir pritaikyti juos savo
verslo ekosistemai. Taciau, kad baty galima lengviau jgyvendinti
individualig transformacija, toliau nurodytus trumpalaikius strate-
ginius veiksmus turéty jgyvendinti jmonés, sprendimy priéméjai ir
regiono planuotojai, taip pat visos kitos suinteresuotosios salys.
Kompetencijy ugdymas

(trumpalaikeé skaitmeniné transformacija)

MV] badingos mazos darbuotojy grupés. Todél atsakomybé ko-
mandoje yra placiai pasiskirsciusi, ir darbuotojai turi buti visapu-
siskai pasirenge dirbti keliose verslo srityse. Kuo mazesnis darbuo-
tojy skaicius, tuo labiau Sis poveikis matomas ir atsekamas. Todél
Zzmogiskasis kapitalas yra pagrindinis MV| sekmés veiksnys. MV|
vargu ar gali sau leisti pasitelkti talentus, ypac atokiame regione,
koks yra PBJR. Dauguma busimy talenty emigruoja j didmiescius
ir konkurencingiausius regionus. Todél zmogiskojo kapitalo didi-
nimas nuolat Svieciant ir (per)mokant darbuotojus yra labai svar-
bi rekomendacija ir pirmas zingsnis |j priek;. Kitas — jgudziy, kurie
bus labai svarbis ateityje, ugdymas (Pasaulio ekonomikos forumas

2020 m., ,Darbo viety ateitis 2020 ataskaita):

&

Taigi, viena vertus, ateities jgudziai apima socialinius

emocinius jgudzius, pvz.:

« Analitiné ir inovacine veikla

« Sudétingas problemy sprendimas

« Kritinis mastymas ir analizé

« Kuarybiskumas, originalumas ir iniciatyvumas

« Lyderysté ir socialiné jtaka

- Technologijy panaudojimas, stebé&jimas ir kontrolé
- Technologijy projektavimas ir programavimas

« Atsparumas, atsparumas stresui ir lankstumas,

- Mastymas, problemy sprendimas ir idéjy karimas
- Emocinis intelektas

- Trikciy Salinimo ir vartotojy supratimo gebéjimas
- Orientacija j paslaugas

- Sistemos analizé ir vertinimas

- Jtikinéjimas ir derybos

« Aktyvus mokymasis

« Empatija (rapinimosi kultura).

Kita vertus, STEM dalyky (gamtos moksly, technologijy,

inzinerijos ir matematikos) zinios bus labai svarbios bu-

simai transformacijai jgyvendinti, pvz.:

Duomeny analizé

Dirbtinis intelektas (DI) ir masininis mokymasis
Automatizavimas

Debesy kompiuterija

Elektroniné prekyba ir skaitmeniné prekyba
Robotika

Papildyta ir virtualioji realybeé

Paskirstytosios knygos technologija (DLT, pvz., bloky gran-
diné)

3D ir 4D spausdinimas

Energijos kaupimas ir gamyba

Naujos medziagos

Biotechnologijos

Produkto karimas

Zmonés ir kultara

Pardavimai, rinkodara ir turinys.




Seminarai, internetiniai kursai ir mokymai yra svarbios priemonés
ne tik jgudziams jgyti, bet ir tiesiogiai neisreikstoms Zinioms jgyti
bei keistis geraja patirtimi. Svarbiausia, kad pagrindiniy busimy
jgudziy ir ziniy poreikis iki 2025 m. aiskiai patvirtina Sioje rinkodaros
ir prekés zenklo karimo strategijoje siilomas strategines priemones
ir laipsniSkus veiksmus, nes Sioje strategijoje aptariamas, pirma,
iStekliy telkimas ir kompetencijos ugdymas, antra, karybiskumu ir
inovacijomis pagrjsty metody diegimas ir, trecia, tvarumo, klienty
jsitraukimo ir lojalumo siekimas pasitelkiant prekés Zenkla.
Infrastrukturos atnaujinimas

(trumpalaikeé skaitmeniné transformacija)

Skaitmeniné transformacija visy pirma susijusi su mastysenos
pokyciais. Taciau reikia kurti infrastruktara, kuri uztikrinty, kad MV|
siekty transformacijos ir skatinty darnig pertvarka. Kalbant apie
rinkodaros veiklg ar kampanijas, skaitmeniné transformacija leidzia
lengviau pasiekti tikslines grupes, taciau taip pat turi konkuruoti su
bet kurios kitos jmonés kampanijomis visame pasaulyje, kurioms
reikia profesionaliy ir naujausiy skaitmeninés srities gebéjimy -
programinés ir techninés jrangos, taip pat zmoniy (Zmogiskojo
kapitalo). Todél trumpalaiké rekomendacija sitlo atnaujinti
fizine infrastruktlra, kuri leidZia kurti arba naudoti skaitmenines
technologijas, taip palengvindama skaitmenine plétra. Visy pirma

tai apima Siuos dalykus:

« Prijungtosirautomatizuotos transporto priemonés tiekimo ir vertés gran-
dinés, pvz.,, zaliavy paémimo ar pakartotinio istekliy naudojimo, gamy-
bos, transportavimo, sandéliavimo ir platinimo grandinés, leidziancios
suvartoti maziau istekliy.

« 5G-6G tinkly paleidimas ir prieiga prie juy.

« Placiajuoscio interneto diegimas kaimo ir atokiose vietovése

- Platesné sviesolaidinio ir placiajuoscio belaidzio rysio apréptis.

. Jutikliy ir kity vietos nustatymo technologijy jrengimas ir platesnis nau-
dojimas.

« Veikiancios techninés jrangos ir galutiniy vartotojy jrenginiy (neSiojamuy-
jy kompiuteriy, plandetiniy kompiuteriy, iSmaniyjy telefony) diegimas.

- Programinés jrangos atnaujinimas, uztikrinantis mazesnj istekliy naudoji-
mga ir didesnj efektyvuma.

« Duomeny saugojimo centry saugumo programiné jranga

« Kibernetinis saugumas.

« Debesy kompiuterijos platformy, tinkly ir taikomyjy programy karimas ir
paleidimas jmonés lygmeniu.

« Programéliy (aplikacijy) karimas ir paleidimas.

Atsizvelgiant j augancius skaitmenizacijos ir transformacijos poreikius, fizi-

nés ir skaitmeninés infrastruktiros atnaujinimas yra labai svarbus siekiant

ugdyti zmogiskojo kapitalo gebéjimus, galincius patenkinti busima jgudziy

paklausg bei taip pat paremti tvarig inovacijy plétrg versle.




Tvarumo jgyvendinimas pasitelkiant prekés zenklo kurima
(trumpalaikis prekés Zenklo karimas ir konkurencinis pranasumas)
Sekmingam prekés zenklo karimui reikia kur kas daugiau nei tik
iSrinkti jmantry pavadinima ir naudoti jj MV| produktams ar u-
kiams. Kaip sitloma Sioje strategijoje, bendra PBJR mélynosios
ekonomikos MV| prekeés zenklo karimo strategija, atsizvelgdama |
bendrus rinkodaros metodus, daro teigiamg poveikj visoms daly-
vaujancioms MV)|. Be to, prekés zenklas turi buti kuriamas atsizvel-
giant j klienty ir vartotojy poreikius, remiantis praeities patirtimi
ir sinergija. Norint pasiekti $j tikslg, reikia nuosekliai laikytis poli-
tikos, atsizvelgiancios j tai, kas, kada, kodél, kaip ir kur jgyvendina
rinkodaros ir prekés zenklo kurimo veiklg ir pasiekia tikslines gru-
pes. Siekdamas paremti prekés zenklo kirimg, o kartu ir tvaruma,
LnterMarE South Baltic” klasteris ir prekés zenklas suteikia pagrin-
da PBJR MV] ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams dalyvauti
ir prisideti prie PBJR prekés Zenklo kurimo. Paprasciau tariant, tai
klasteris vykdo institucionalizuodamas ,InterMarE South Baltic”
klasterj ir prekés zenkla bei panaudodamas jj busimiems trumpa-

laikiams ir ilgalaikiams tikslams siekti.

Verslumo atradimy procesy skatinimas

(trumpalaiké sumanioji specializacija)

MV] negali bati ver¢iamos imtis verslumo atradimo proceso, ta-
Ciau reikiama verslo aplinka leidzia skatinti atradimo (inovacijy)
procesg ir padidinti sekmés galimybes, visy pirma pasitelkiant
taikomas inovacijy ir augimo politikos sistemas, pavyzdziui, nau-
jaja ES pramonés politika, grindziama ziedinés ekonomikos prin-
cipais, ir Europos Zaligjj kursg kaip naujaja ES augimo strategija.
Turédamas didelj PBJR potencialg ir politikos skatinama inovacijy
kdrima, ateities verslas turés telkti démesj j transformacija, derin-
damas aplinkosaugos ir skaitmeniniy technologijy tikslus. Ma-
noma, kad tokiu budu galima bus pagrjsti tvary socialinj ir eko-
nominj augimga, tuo paciu metu naudingg verslui ir visuomenei,
t. y. suteikiantj augimo galimybiy verslui ir tenkinantj ekologiskai
samoningesnés visuomenes poreikius ir [ukescius.

Siuo atveju aplinkos ir skaitmeninés srities tiksly ir tendencijy se-
kimas gali pasitarnauti MV] jgyvendinant augimo strategijas ir

(arba) prisitaikant prie ateities poreikiy:

7 lentelé. ES augimo ir inovacijy politika kaip trumpalaikés mélynosios ekonomikos MV] inovacijy, konkurencingumo ir augimo varomoji jéga
ES ekonomikos augimo politika - trumpalaiké politikos kryptis ir veiksmy planas,
skirtas meélynosios ekonomikos inovacinems MV]

Peréjimas aplinkosaugos srityje

Iki 2030 m. iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio sumazini-
mas bent iki 55 proc., palyginti su 1990 m. lygiu.

Iki 2030 m. oro tarSos sumazinimas iki 60 proc.

PaleidZiama ES apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistema (ATLPS), pa-
gal kurig ribojamas bendras iSmetamuyjy tersaly kiekis, iSplésta jtraukiant
jary, pastaty ir keliy transporto sektorius, kad buty galima kasmet suma-
Zinti iSmetamuyjy tersaly kiekj iki 2,2 proc.

Pradedama renovacijos banga busto kokybei ES gerinti.

Ekologinio projektavimo standarty grieztinimas, siekiant uztikrinti gali-
mybe jsigyti efektyvesniy produkty.

Atnaujinamas tikslas iki 2030 m. pasiekti, kad atsinaujinantys energijos
iStekliai ES energetikoje sudaryty 32 proc.

Iki 2030 m. ir véliau sugrieztinami lengvyjy automobiliy ir mikroautobu-
sy iSmetamo CO2 kiekio standartai.

Iki 2030 m. uztikrinama, kad buty galima naudoti pakartotinai arba per-
dirbti pakuotes.

Prekiy ir paslaugy nuoma pagrjsty verslo modeliy diegimas — peréjimas
prie bendro naudojimo.

2020-2030 m. jsteigtas 10 mIn. eury Inovacijy fondas, skirtas komerciniy
novatorisky mazai anglies dioksido j aplinka isskirianciy technologijy de-
monstravimui energijai imliose pramonés Sakose, anglies dioksido surin-
kimui ir panaudojimui, statyboje, atsinaujinancioje energijos ir energijos
kaupimo srityse.

Apie 1 miIn. vieSyjy jkrovimo ir degaly papildymo stoteliy jrengimas, ku-
riose naudojami alternatyvus transporto degalai.

Apie 13 mIn. nulinés ir mazos tarSos transporto priemoniy paleidimas ES
keliuose.

Iki 2030 m. plieno be angliesdioksido gamybos pradzia.

Juros pajégumy jrengimas, virsijantis sausumos pajégumus — iki 14 proc.
ES elektros energijos poreikio.

Peréjimas prie skaitmeniniy technologijy

Skaitmeniniy technologijy, skirty oro ir vandens
tarSai stebeéti, diegimas.

Automatizuoto judumo ir iSmaniyjy eismo valdy-
mo sistemy diegimas, leidziantis transportui tapti
veiksmingesniu ir ekologiskesniu.

ISmaniyjy programy ir,mobilumo kaip paslaugos”
sprendimy pristatymas.

Investicijos j geresnj ry$j (nuo 5G iki 6G tinkly).
Naujy viesojo ir privaciojo sektoriy partnerysciy
kdrimas dirbtinio intelekto ir robotikos srityse.
Dirbtinio intelekto moksliniy tyrimy kompetencijy
stiprinimas ir apjungimas.

Bent po vieno skaitmeniniy inovacijy centro jstei-
gimas kiekvienoje valstybéje naréje, kuris speciali-
zuotysi dirbtinio intelekto srityje.
Superkompiuteriy plétra.

Tikryjy duomeny ekonomikos karimas.
Kibernetinio atsparumo didinimas.

Iki 2025 m. visy ES namy ukiy 100 Mbps ryso uzti-
krinimas.

Prieigos prie gigabitinio rysio uztikrinimas visiems
pagrindiniams socialiniams ir ekonomikos subjek-
tams (mokykloms, universitetams, moksliniy ty-
rimy centrams, transporto mazgams, ligoninéms,
vieSojo administravimo jstaigoms ir MV)).
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Todél ,InterMarE South Baltic” klasteris ir bendro prekés zenklo tinklas jsteigtas kaip Piety Baltijos jaros regiono mélynosios MV| ob-
servatorija mezolygmeniu, siekianti patenkinti augancius poreikius visame makroregione, t.y. Piety Baltijos juros regione ir uz jo riby.
Todél kiekviena 3alis partnereé jsteigia po vieng institucijg, veikiancig kaip nacionalinis ir regioninis mélynosios ekonomikos kontaktinis
centras, kaip parodyta 6 paveiksle.

Nacionaliniai kontaktiniai centrai padés suinteresuotoms, atviroms ar silpnesnéms MV)| kurti ir jgyvendinti savo verslo strategijas, teiks
parama visoms suinteresuotosioms Salims, perduodami naujausias ir moderniausias Zinias ir informacija apie mélynosios ekonomikos
inovacijas ir augimo potencialg, taip pat skatins MV] inovacijy diegimga, pasitelkdami prekeés zenklo,,InterMarE — mélynoji ekonomika,
sukurta Piety Baltijos juros regione” identiteta.,,InterMarE South Baltic” klasteris ir prekés zenklas — observatorija -— veikia makroregio-
niniu lygmeniu, turédama tris organus, kad baty uztikrintas reguliarus, jtraukus, aktyvus ir reaktyvus mélynosios ekonomikos inova-
cijy paskaty koordinavimas ir skatinama visa rinkodaros veikla tinklaveikos klasteryje, kaip parodyta 6 paveiksle.

LInterMarE South Baltic” klasteris ir prekés zenklas ne tik vizualiai atrodo, bet ir struktariskai remiasi bendru valdymu, atviru bendravi-

mu ir naujausia patirtimi.
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Valdymas

Valdymo komitetg sudaro visy observatorijos mélynosios ekono-

mikos kontaktiniy centry atstovai. Pagrindiné Sio organo uzduo-

tis — administracinis visy veiksmy, susijusiy su atitinkama bendra
mélynosios ekonomikos rinkodaros ir prekés Zenklo karimo stra-
tegija PBJR regione, valdymas. Sis valdymo organas taip pat nu-
mato busimas klasterio ir prekés Zenklo plétros kryptis. Kiekvie-
nam meélynosios ekonomikos kontaktiniam centrui atstovauja

atitinkamas projekto ,InterMarE South Baltic” partneris, t.y:

« Gdansko tarptautiné mugé -, InterMarE South Baltic” klasterio
ir prekés Zenklo valdyba (Gdanskas, Lenkija) — Lenkijos meély-
nosios ekonomikos kontaktinis centras.

+ Klaipédos prekybos rimai (Klaipéda, Lietuva) — Lietuvos meély-
nosios ekonomikos kontaktinis centras.

« Rostoko verslo ir technologijy vystymas — Vokietijos mélyno-
sios ekonomikos kontaktinis centras.

Be to, neatstovaujamiems Danijos ir Svedijos mélynosios ekono-

mikos kontaktiniams centrams i$ Danijos ir Svedijos atstovaus Vis-

maro Vokietijos taikomyjy moksly universitetas, V5] Strateginés
savivaldos institutas Klaipédoje, Lietuvoje ir Laisvoji jmoniy asoci-
acija Gdanske, Lenkijoje bei taip pat,InterMarE South Baltic” pro-

jekto asocijuoti partneriai.

Projekto partneriai susitaria dél ,InterMarE South Baltic” klasterio
vadovo ir prekés zenklo vykdomosios valdybos vadovy rotacijos
kasmet.,InterMarE South Baltic” klasteris ir prekés zenklas pradeda
savo veikla 2021 m. balandzio 21-22 d. Gdanske (Lenkijoje)
vyksiancioje ,InterMarE Maritine” parodoje, kuri vyks virtualiai.
Bendravimas

Antrasis observatorijos organas daugiausia yra atsakingas uz
iSorine komunikacijg apie rezultatus, veiksmy planus, rinkodaros
ir prekes zenklo kurimo veikla, renginius, sékmeés istorijas ir
kt. Sis organas tarpininkauja Europos lygmens institucijoms
ir kitoms makroregiono iniciatyvoms ir yra atsakingas uz
keitimasi visa reikiama informacija, tendencijomis ir rezultatais.
Visiems uzsiregistravusiems naujienlaiskiy apie PBJR mélynosios
ekonomikos inovacijas, konkurencinguma ir augimg gavéjams
bus reguliariai siunc¢iami naujienlaiskiai ir tendencijy ir pasiekty
rezultaty ataskaitos.

Ekspertize

TrecCiasis organas yra konsultacinis padalinys, skirtas bendrai
diskusijai dél busimos vizijos ir veiksmuy, susijusiy su ,InterMarE
South Baltic” rinkodaros ir prekés zenklo karimo veikla trumpuoju
laikotarpiuir klasterio bei prekés zenklo karimuilguoju laikotarpiu,

jgyvendinimo.

6 pav.,InterMarE South Baltic” rinkodaros ir prekés zenklo institucionalizavimas

Valdymas

InterMarE South Baltic

Bendravimas

Ekspertize
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